Walliser Bote — 02.03.2016

Sozialwesen | Wie und weshalb sich das System mit den Leistungsvereinbarungen im Wallis bewdhrt

«System mit den Pauschalen funktioniert gut»

OBERWALLIS | Staatsratin
Esther Waeber-Kalber-
matten zu den finanziel-
len Vereinbarungen mit
sozialen Einrichtungen.
Diese fordern mehr Un-
ternehmertum seitens
sozialer Institutionen.

Eine kiirzlich veroffentlichte
Studie der Fernfachhochschule
Schweiz (FFHS) lobt das Wallis
fir seine Vereinbarungen be-
treffend Finanzierung sozialer
Institutionen. Die  Studie
kommt zum Schluss, dass das
Wallis eine Vorreiterrolle ein-
nimmt. Statt der einstigen rei-
nen Defizitgarantie werden seit
2008 Leistungspauschalen aus-
bezahlt. Das heisst nichts ande-
res, als dass soziale Einrichtun-
gen wie die Fux campagna oder
die Stiftung Emera zu unter-
nehmerischem Handeln aufge-
fordert sind.

Esther Waeber-Kalbermat-
ten, wie sieht das Walliser
Modell in der Praxis aus
betreffend die Finanzie-
rung von Einrichtungen
Behinderter?

«Auf der Grundlage der von
den Institutionen eingereich-
ten und tberpriiften Budgets
werden die Pauschalbeitrige
pro Leistungseinheit (Beherber-
gung, Werkstatten, Tagesstat-
ten) unter Beriicksichtigung
eines vorgesehenen Belegungs-
grades festgelegt.»

Was hat sich seit 2008 und
der Verlagerung der Fi-
nanzhoheit von Bund auf
Kanton in der Praxis kon-
kret gedndert?

«Es wurden Leistungsvereinba-
rungen mit den Institutionen
eingefiihrt. Der Ubergang von
der Defizitdeckung zur Pau-
schalfinanzierung erfolgte. Der
Kanton hat die Moglichkeit,
enger mit den Institutionen
zusammenzuarbeiten.»

Was fiir Vor- oder Nachteile
bringt dieses neue Modell?
«Es ist fir den Kanton einfa-
cher, mit Leistungsvereinba-
rungen zu arbeiten. Dadurch
kann man klare Budgetvor-
gaben und Restriktionen kom-
munizieren. Das System der
Pauschalfinanzierung funktio-
niert grundsitzlich sehr gut,
in den seltensten Fillen muss-
ten riickwirkend Anpassungen
vorgenommen werden. Zudem
ermoglichte sie uns in allen In-
stitutionen, die Kostenstellen-
rechnung einzufiihren.»

«Fir den Kanton
ist es einfacher,
mit Leistungs-
vereinbarungen
zu arbeiten»

Staatsratin
Esther Waeber-Kalbermatten

Sind die Eingaben der
Institutionen sehr genau
oder erfordern sie grosse
Anpassungen?

«Die eingereichten Budgets
werden im Rahmen der Leis-
tungsvereinbarungsverhand-
lungen iiberpriift und ange-
passt. Anschliessend werden
im Rahmen der Schlussabrech-
nung Ausgaben und Einnah-
men auf Grundlage der gel-
tenden kantonalen Gesetzge-
bung und Richtlinien kont-
rolliert. Diese Mechanismen
fiihren dazu, dass die fiir die
Pauschalberechnung bertick-
sichtigten Betrdge recht genau
sind.»

Handeln die Einrichtungen
tatsidchlich unternehme-
rischer als noch zuvor, als
per se der anrechenbare
Verlust bezahlt wurde?

«In der Studie der FFHS zu den
Schwankungsfonds  sozialer
Einrichtungen wird beschrie-
ben, dass mit der Einfiihrung
der Pauschalfinanzierung den
Institutionen neue Freiheiten
in der Unternehmensfithrung
gewihrt werden. So wird da-
rauf hingewiesen, dass sich die
sozialen Einrichtungen nicht
mehr an normierte Stellen-
pline, Auslastungsvorgaben
oder Lohnreglemente halten
miissen. Fir die Walliser Ein-
richtungen gilt dies nicht. Die
Einrichtungen erhalten diesbe-
ziiglich klare Vorgaben.»

Sozialvorsteherin. Esther Waeber-Kalbermatten zu den eingerei(‘:hten Budgets:

«Nur in seltenen Fallen mussen ruckwirkend Anpassungen vorgenommen werden.» rorows

Uberrascht Sie, dass andere
Kantone dem Wallis hinter-
herhinken?

«Die Schwankungsfonds (im
Wallis Reservefonds genannt)
wurden im Wallis als einem der
ersten Westschweizer Kantone
eingefiihrt. Schweizweit gese-
hen arbeiten aber in der Zwi-
schenzeit gemass der Studie 19
von 26 Kantonen mit dem Sys-
tem der Pauschalfinanzierung.

Insofern betrifft das <Hinterher-
hinken> vorab die Romandie.
Unserer Meinung nach kann
nicht direkt von einer tragen-
den Rolle gesprochen werden.
Ausserdem werden die Pau-
schalen im Kanton Wallis auf
der Basis von realisierten Leis-
tungseinheiten (Kalendertage,
Anwesenheitstage und Stun-
den) ausbezahlt. Dies im Gegen-
satz zu anderen Kantonen, wo

das System der <subjektorien-
tierten> Pauschalen angewen-
det wird. Hierbei werden die
Pauschalen auf der Grundlage
der effektiv zu erbringenden
Leistungen fiir die Klienten ab-
gegolten. Insofern ist die Pau-
schalfinanzierung zwischen
den einzelnen Kantonen nicht
direkt vergleichbar.»

Interview: zum



