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La chasse aux généralistes

Fels TN vy [e1] L a penurie de médecins de famille guette depuis des années, et les nombreuses mesures
des universités pour favoriser les études en médecine générale ne suffisent pas. Quelles sont les solutions?
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PAR SEVAN PEARSON
Rappel des faits

La Suisse manque de généra-
listes, soit des médecins de
famille et pédiatres. Or, leur
role de «garde-barriére», rap-
pelle I'association Médecins
de famille et de I'enfance
Suisse, est trés important. En
effet, c’est le médecin de
famille qui est, trés souvent,
«le premier recours en cas de
probléme médical», rappelle
I'organisation. S'il ne peut
pas traiter le patient lui-
meéme, il l'orientera vers un
spécialiste. Une pénurie de
généralistes entrainerait, par
conséquent, la perte d'une
pierre angulaire du systéme
de santé suisse.
A la veille de |a reprise univer-
sitaire, quelles méthodes les
facultés de médecines
emploient-elles pour seduire
les étudiants? Quelques
pistes. JAH
a pénurie de généralis-
tes est un probléme
commun a tout le pays.
Pour remédier a ce
mangque, il faut recourir massi-
vement a des médecins étran-
gers. Mais les cantons ro-
mands sont en train de réagir.
Le vice-doyen de la faculté de
médecine de I'Université de
Genéve, Laurent Bernheim, es-

time que travailler sur I’orien-
tation est la clé: dl est indis-
pensable d’aiguiller les
étudiants vers les domaines
qui manquent de médecins et
de dissuader les étudiants de
se former dans les spécialités
pléthoriques.»

Selon lui, «valoriser la profes-
sion de généraliste est une trés
bonne chose, mais ce n’est pas
suffisant pour assurer la reléves.
Une solution? «Concernant la
pénurie d’internes, dans cer-
tains services hospitaliers, une
possibilité consisterait a impo-
ser une année d’assistanat a |'is-
sue des études dans un service
spécifique, selon les besoins du
canton concerné.»

A Genéve, ce seraient ainsi 150
médecins qui permettraient de

moins recourir aux profession-
nels étrangers.

D’autres cantons ont pris le
probléme a bras-le-corps. A
I'initiative des autorités vau-
doises, un projet intitulé «Ré-
former» va démarrer progres-
sivement dés 2019. L'objectif
est de réorganiser le cursus
«dés la fin de la formation uni-
versitaire (prégraduée) et, sur-
tout, pour la formation con-
duisant au titre de 1
Fédération suisse des méde-
cins (FMH) (post-graduée)», ex-
plique Stéfanie Monod, cheffe

jat]

 ONDE
FCONOMIE

du Service de santé publique
vaudois. «Nous souhaitons ré-
guler les places de formation
en fonction des besoins des
cantons (médecine de premier
recours versus médecine spé-
cialisée, activité en cabinet ou
activité hospitaliere, etc.).» Le
programme prévoit d’orienter
«le plus tot possible chaque
médecin assistant vers la spé-
cialisation qu’il aura choisie et
de 1y conduire au travers
d’une forme de mentorat».

Bataille pour les talents
L'Institut de médecine géné-
rale de I'Université de Zurich
propose des cours spécifiques
en médecine générale depuis
dix ans. «Nous avons égale-
ment introduit des tutorats et
organisons des stages en cabi-
net», observe son directeur,
Thomas Rosemann. «Mais les
autres spécialistes tentent eux
aussi d’attirer les étudiants.»
Résultat: entre 10 et 20% des
étudiants choisissent la méde-
cine de premier recours, illus-
tre le responsable. Pour le mo-
ment, les généralistes sont
donc loin d’avoir gagné la par-
tie.

“La creation de cabinets de
groupe et [a democratisation
du temps partiel rendent
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|a profession
plus attractive.”

. FRANGOIS HERITIER
PRESIDENT DE LA SOCIETE SUISSE
DE MEDECINE GENERALE

Florian Despont, qui vient
d’achever ses études a I'Univer-
sité de Bale, confirme: «L'inté-
rét pour la médecine générale
existe parmi les étudiants. Mais
cela ne concerne pas une majo-
rité, selon les discussions que

Bernheim.

temps.»

j’al pu avoir avec des camara-
des.» Lui-méme fait partie de la
minorité, puisqu’il se destine a
la pédiatrie, une des branches
de la médecine générale.

Lappat du gain?

Et pourquoi ne pas réévaluer
les salaires des généralistes?
Nombreux sont ceux a appeler
a une hausse des rémunéra-
tions des médecins de pre-
miers recours, plutét faible
comparé a celle des autres spé-
cialistes. Des négociations au
sujet du tarif médical (Tarmed)
sont en cours. «Revaloriser les
revenus des généralistes néces-
site de diminuer en proportion
celui des autres spécialistes, si
I'on ne souhaite pas augmen-
ter I'enveloppe globale dévo-
lue aux rémunérations des
médecins», tempére Laurent

QU’EN PENSENT
LES ETUDIANTS?

- «L'Université nous encourage a
choisir la médecine générale»,
confie Andreia Ferreira, étudiante
en cinquiéme année a Lausanne.
«En quatriéme année, nous suivons
un module de plusieurs semaines
intitulé ‘généralisme’. J'ai trouvé ce
cours trés intéressant, car orienté

sur |a pratique, mais un peu bref»,
estime-t-elle, enthousiaste. «Je
pense m’orienter vers la médecine
générale, une spécialisation qui
m'intéresse depuis un certain

= L'Université de Bale introduit
également des enseignements
spécifiques en médecine générale.
La quatriéme année d'études
prévoit une demi-journée par
semaine en cabinet. «Ces cours
pratiques sont vraiment
intéressants et ¢’est une premiére
entrée dans le monde médical»,
glisse Maximilien Fleury, étudiant
de cinquiéme année. Il n’est
cependant pas certain que le
Fribourgeois se lance dans la
médecine générale. «Cela reste une
option, mais ce n'est qu'apres
I'examen final en sixiéme année
qu'il faut choisir sa spécialisation.»

Les conditions de travail peu-
vent encourager des jeunes a
opter pour la médecine géné-
rale. «Grice a de nouveaux sys-
témes de garde (en discussion
actuellement dans le canton de
Vaud, par exemple) les généra-
listes sont moins sollicités», se
réjouit Francois Héritier, prési-
dent de la Société suisse de mé-
decine générale. «La création
de cabinets de groupe et la dé-
mocratisation du temps partiel
rendent également la profes-
sion plus attractive.»

Parfois, les communes soutien-
nent directement I'installation
de généralistes, a l'instar de
Val-de-Travers. Toutefois, il ne
faut pas oublier que quelles
que soient les mesures adop-
tées, elles ne prennent effet
quenviron douze ans plus
tard, vu la durée des études de
médecine...
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Devenir médecin de premier recours n’est pas I'objectif de la majorité des étudiants de la filiére... ARCHIVES ALAIN WICHT

Les cantons romands s'engagent

Depuis dix ans, le Cursus romand en méde-
cine de famille conseille les étudiants et les
médecins-assistants qui souhaitent deve-
nir généralistes. Il a encouragé les cantons
a prendre des mesures trés concrétes.
Fribourg a introduit, en 2010, la possibilité
pour un médecin-assistant d'exercer
durant six mois au sein d’un cabinet

de généraliste.

Alors que deux postes étaient a disposition
cette année-|3, ce sont huit places qui sont
proposées en 2018. Ce nombre sera porté a

douze en 2021. Le programme, réalisé en
collaboration avec I'Hopital fribourgeois
(HFR), est financé a 80% par I'Etat, soit
430 928 francs en 2018. Antoine Geinoz,
secrétaire général de la Direction de la

santé et des affaires sociales, tient a souli-
gner qu’a ce jour, «sur 25 médecins assis-
tants qui ont suivi ce programme entre
2010 et fin 2017, dix-sept se sont installés
en cabinet, trois sont chefs de clinique a
I'HFR et un se destine a une carriére hospi-
talieres.
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Le canton de Vaud soutient I'assistanat en
cabinet généraliste a hauteur de 2,3 mil-
lions de francs en 2018 et a prévu d'y con-
sacrer 100 000 francs supplémentaires en
2019. Les places d'assistant en cabinet de
pédiatrie sont financées a hauteurd’un
demi-million de francs. Le canton de Berne
augmente lui aussi son budget: alors qu'il
finance 21 postes en 2018, il en subvention-
nera 35 I'année prochaine.

Selon la ministre Esther Waeber-Kalbermat-
ten, le Valais «finance I'assistanat en cabi-
net médical a hauteur de 300 000 francs par
an. Entre huit et douze médecins (généralis-
tes et pédiatres) en formation bénéficient
de cette mesure chaque année.»

Le canton de Neuchatel mettra a disposi-
tion 23 places d’assistanat en cabinet ces
deux a trois prochaines années. Quant au
Jura, il investit annuellement 200 000 francs
pour deux postes, mais ne trouve pas tou-
jours de candidat pour les occuper. Le canton
de Geneve est le seul a ne pas subventionner
directement les stages en cabinet. Il finance
I'université et les Hopitaux universitaires
genevois (HUG), principaux fournisseurs

des places d’assistanat.

Trop peu de généralistes

En 2007 déja, I'Académie suisse des sciences médicales
(ASSM) s’alarmait: selon cette organisation, moins de
10% des étudiants décidaient de devenir généralistes. Or,
pour assurer la reléve, il en faudrait environ 40 pour cent.
Une des solutions préconisées a I'époque? Des chaires de
médecine générale. Depuis, les facultés ont suivi cette
recommandation, mais des mesures complémentaires
dépassant le strict cadre universitaire s’avérent indispen-
sables.

Selon I'’Association suisse des médecins de famille, on
forme a I'’heure actuelle 15% de généralistes, alors qu’en
2017, 22,5% des médecins en exercice étaient généralistes,
selon la Fédération suisse des médecins (FMH). Le bulle-
tin de I'organisation tirait une fois de plus la sonnette
d'alarme en mars dernier. «Prés de 60% des médecins de
famille actuellement en exercice cesseront leur activité en
cabinet pour raison d'age dans les dix prochaines années.»
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