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Gesundheitswesen | Expertenberichte vergeben dem
Spital Riviera Chablais nur die Note «Ungeniigend»

Rettung aus eigener Kraft fraglich

SITTEN/RENNAZ | Im Friih-
jahr 2020 forderten die
Staatsrate Wallis und
Waadt Berichte zum
Spital Riviera Chablais
(HRC). Diese liegen nun
vor. Die Experten weisen
darin auf mehrere
Unzuldnglichkeiten hin.
Das interkantonale Spital Rivie-
ra Chablais (HRC) ist eine Zan-
gengeburt. Seit Beginn macht
es mit finanziellen Schwie-
rigkeiten Schlagzeilen. Im
Frithjahr dieses Jahres gaben
die Kantone Wallis und Waadt
nun Berichte Uiber die finanziel-
le Lage und die Leitung des
HRC in Auftrag. Diese wurden
am Donnerstag von Gesund-
heitsdirektorin Esther Wae-
ber-Kalbermatten und ihrer
waadtlindischen Amtskollegin
Rebecca Ruiz vorgestellt.

Der gemeinsame Bericht
des Walliser Finanzinspekto-
rats (FI) und der kantonalen
Finanzkontrolle des Kantons
Waadt (CCF) zeigt eine Reihe
von Mingeln auf. So sei die
Umzugsphase zulasten der
Uberwachung der effektiven
AKktivitit gegangen. Sie sei
durch fehlende Management-
instrumente und angemes-
sene Finanzinformationen
unzureichend erfasst worden.

Direktion hatte keinen
Uberblick iiber Finanzen
Zum hoch defizitaren Ergebnis
im Jahr 2019 — 18,1 statt der
budgetierten 6 Millionen Fran-
ken — bemingelten die Finanz-
experten ein zu ambitioniertes

Budget ohne gentigende Beriick-
sichtigung des Umzugs. Die Si-
tuation habe sich mit dem Auf-
schub des Umzugs weiter ver-
scharft. Die vom HRC angekiin-
digten Verluste seien ohne
Zwischenabschluss der Buch-
haltung oder fundierter Berech-
nungen geschitzt worden.

Das HRC habe keine klare
Vorstellung seiner finanziellen
Situation gehabt und das Aus-
mass des Verlusts nicht voraus-
sehen konnen. Auch habe der
Spitalrat nicht tiber die richti-
gen Informaticnen verfligt, um
die zustindigen Dienststellen
uber die kritische Situation zu
informieren und einen Mass-
nahmenplan einzuleiten.

Aus internen Sitzungen der
Generaldirektion (GD) und aus
verfiigharen Finanzinformatio-
nen gehe hervor, dass die GD
uiber keine genauen Zahlen zur
vorldufigen finanziellen Situa-
tion verfiige. Ihr sei das Aus-
mass des Fehlbetrags bis zum
Rechnungsabschluss im Marz
2020 nicht bekannt gewesen.
Zudem seien bei der Aufnahme
der Kredite chne Staatsgarantie
von 20 Millionen Franken beim
Kanton Graubiinden Verfah-
rensmangel und Verletzung in-
terner Vorschriften festgestellt
worden - insbesondere die
Nichteinhaltung der doppelten
Unterschrift.

Das FI und die CCF sind da-
ritber besorgt, ob das HRC aus
eigener Kraft kurzfristig zu
einem finanziellen Gleichge-
wicht zurtckfinden koénne.
Waeber-Kalbermatten geht auf

Anfrage davon aus, dass dies erst
2022 erreicht werden konne.
Die Empfehlungen zielen daher
vorab darauf ab, Mangel des in-
ternen Kontrollsystems zu be-
heben, Instrumente des Finanz-
m;magements zu verbessern
und die Zuteilung der internen
Ressourcen zu priifen.

Viele Schwachstellen

Wirtschaftspriifer des Unter-
nehmens BDO weisen in ihrem
Bericht auf die Kemplexitat bei
der Zusammenfihrung von
funfSpitilern auf einen Stand-
ort hin. Dabei sei aber die
Uberwachung der laufenden
Spitalaktivititen vernachlas-
sigt worden. BDO stellte keine
grosseren Mingel in der Spital-
flihrung fest, zeigte aber
Schwachstellen auf. Darunter
die Zusammensetzung des Spi-

talrats, die hierarchische An-
gliederung des medizinischen
Personals und seine schwache
Einbindung in die Leitung.

BDO empfiehlt dem HRC
seine Positionierung zwischen
den Referenzzentren des Spital
Wallis und des CHUV zu kla-
ren. Die Rolle des Spitalrats soll
mithilfe eines Positionspapiers
gestarkt werden.

Aktionsplan gefordert

Die Gesundheitsdirektorinnen
‘Waeber-Kalbermatten und Ruiz
erinnerten an die bereits getrof-
fenen Massnahmen: Pierre-
Francois Leyvraz, ehemaliger
Generaldirektor des CHUV, hat
denselben Posten am HRC tiber-
nommen. Weiter wird im
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Herbst 2020 ein neuer Finanz-
direktor sein Amt antreten. Ein
externer Fachmann sei enga-
giert worden. Dadurch sollen
das HRC und beide kantonalen
Gesundheitsdienste die Richtig-
keit der geplanten Massnahmen

sicherstellen kénnen.

Die Generaldirektion des
HRC muss nun bis Ende Okto-
ber 2020 einen Plan zur Wie-
derherstellung des finanziellen
Gleichgewichts vorlegen. awo

Viele Defizite. Das Spital Riviera Chablais muss sich bedeutend verbessern.
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