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Sous pression, le directeur de
I’'Hopital Riviera-Chablais abdique

Jérome Cachin

Pascal Rubin quitte
un établissement
déficitaire qui est
visé par deux audits
et une demande

de commission
d’enquéte
parlementaire.

Pascal Rubin quitte un navire
dans la tourmente. Lui et I'HOpi-
tal Riviera-Chablais Vaud-Valais
(HRC) I'annoncent ce jeudi dans
des déclarations écrites. 1ls re-
fusent d’avance toute question
des médias au motif que des au-
dits sont en cours.

«Les discussions publiques au-
tour des états financiers et de la
gouvernance de I'Hopital Rivie-
ra-Chablais ont aujourd’hui atteint
un tel degré de personnalisation
qgu’elles ne permettent plus un
examen sérieux sur le fond, écrit
Pascal Rubin dans sa déclaration.
Profondément attaché a une insti-
tution de service public [...] jai
pris la décision de remettre mon
mandat. L’avenir d’un établisse-
ment de santé publique aussi stra-
tégique pour toute une région ne
peut se résumer a des combats de
personnes.» Directeur de I"'Hopi-
tal Riviera dés 2010, il est devenu
directeur général de I'HRC en
20H4, cing ans avant ’ouverture
du site unique de Rennaz.

La pression s’accentuait ces
derniers jours. Pascal Rubin a in-
formé le Conseil d’établissement
de I'HRC mercredi. Celui-ci

condamne des «attaques person-
nelles»: «M. Rubin estime en effet
que la tournure personnalisée des
discussions autour de la situation
de ’HRC ne permet pas la mise en
place raisonnée des conditions né-
cessaires a son rétablissement fi-
nancier.» L’annonce de «la réorga-
nisation de la direction générale»
se fera «dans les meilleurs délais».
Mardi, les syndicats SSP, Syna,
SCIV et I'Association suisse des in-
firmiéres et infinniers ontappelé a
«un renouvellement immeédiat de
la direction». Ils ont rencontré les
deux conseilléres d’Etat en charge
de la Santé et disent en attendre
une «prise de position formelle» de
leur part. Beatriz Rosende, du SSP,
maintient cette demande: «M. Ru-
bin n’est pas le seul responsable
des dysfonctionnements, explique-
t-elle. Nous espérons que son deé-
p:irt amorcera une nouvelle ére
dans les relations avec le person-
nel.» Lacommunication du jour de
I'HRC déplait a la syndicaliste: «l
n’y a pas d’acharnement de notre
part contre M. Rubin. Nous nous
sommes contentés de signaler les
problémes aux conseilléres d’Etat.
Cela porte sur la direction des
soins, la direction des Ressources
humaines et la direction générale,
qui validait les décisions de ces
deux derniéres.»
«Ce n’est qu'un épisode»
Le départ de Pascal Rubin a-t-il été
exigé par le gouvernement vau-
dois? «Les deux Conseils d’Etat,
vaudois et valaisan, n’ont pas la
compétence de nommer ni de dé-
mettre le directeur général, ré-
pond la cheffe du Département

vaudois de la santé et de I'action
sociale, Rebecca Ruiz. Il s’agit
d’une décision totalement indivi-
duelle de Monsieur Rubin. Je
prends acte de cette démission.
Avec ma collegue Esther Wae-
ber-Kalbermatten, nous sommes
en contact avec le Conseil d’éta-
blissement pour assurer la conti-
nuité de la conduite de 'HRC.»

Depuis la publication, fin avril,
d’un déficit 2019 trois fois plus
élevé que prévu, soit 18 millions
de francs, I'HRC occupe la scéne
politique. Le gouvernement vau-
dois a alors annoncé un audit de
la société BDO Visura et un autre
du Controle cantonal des finances.
Les conclusions sont attendues au
début de I'été. Le 12 mai, le parle-
ment vaudois a débloqué 45 mil-
lions pour renouveler la garantie
existante et 60 millions pour une
garantie complémentaire. Lundi,
le PLR, I'UDC et les Vert'libéraux
ont demandé une commission
d’enquéte parlementaire. «Nous
n’allons pas nous satisfaire de la
démission de Monsieur Rubin, ré-
agit le président du PLR Vaud,
Marc-Olivier Buffat. Nous igno-
rons tout du role positif ou néga-
tif qu’il aurait pu jouer tant que les
investigations ne sont pas menées
jusqu’au bout. Nous ne pouvons
pas dire que la confiance est réta-
blie. Cette démission n’est qu'un
épisode dans ce long scénario dé-
sastreux.»

Coté valaisan, 20 millions ont
été demandés au parlement et
I’'UDC souhaite une commission
d’enquéte parlementaire.
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Pascal Rubin quitte la téte de PHRC. rorianceLia




